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’ BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 va ke hoach kinh doanh nim 2026

‘ ; Phan thit nhit
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 nhing thuén loi: Kinh té trong nudce duy tri
duoc sy én dinh; tinh Ba Ria - Viing Tau sau khi sép nhap vao TP. Hb Chi Minh d& m6 ra nhiing co
h¢i mdi, ha tang giao thong lién ving timg budc dugc cai thién, thu hit dong vén dau tu 16n; mot s6
du 4n ha ting két néi, du 4n biéu tugng , cong trinh vui choi giai trf dugc khénh thanh va di vao hoat
dong d tré thanh diém nhén, tao sic hut d6i véi du khach du lich dén dia phuong.

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh cua Cong ty van con nhidu khé khan, thach thirc: Tinh hinh
kinh té chinh trj thé gi6i con nhiéu bét dn, céc xung dot dia chinh tri leo thang dan dn tinh trang
dut gay chudi cung tmg & nhiéu noi. Trong nudc, chi s gia nguyén nhién vét liéu dung cho san
Xuat ting tao ap luc 16m cho cac doanh nghié€p; su dich chuyén dong khach vé khu vuc Bai Sau khi
cac du 4n, biéu tugng cua dia phuong dugc khanh thanh, cing véi su ra ddi ciia cdc loai hinh luu
trii cin hd dich vu méi d3 tao su canh tranh gay git vé gia. Diéu nay da tac dong truc tiép d&n hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty va céc don vi trong hé thng.

Trudc tinh hinh d6, véi su chi dao quyét liét cia HPQT, su nd luc vuot kho, quyet tam khéc
phuc khé khan ctia Ban Diéu hanh Cong ty, cc don vi, su doan két va tinh than lam viéc trach nhiém
cua toan thé can bd nhan vién, ngudi lao dong trong toan Cong ty, két qua hoat dong kinh doanh nam
2025 cua Cong ty dat duge nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU NGAN SACH NAM 2025
1. Két qua kinh doanh theo béo cdo tai chinh da dwgc kiém tosn:

DVT: Ty dong

Rt Ket qua kinh doanh :
: '-STT--- Niam 2025 Sl G __HOP
1 Doa.nh thu thuan 212,06 256,41
2 | Loi nhuén trude thué 59,45 58,96
3 | Loi nhuén sau thué 48.39 47,10

2- Két qua thye hién céc chi tiéu dwoc giao:

TPE| nam 202

e o i e i %) "_"Z__'I'_uy;fst_“dé_i-: (%) | Tuyetdoi
1 |Doanh thu 156,09 256,41| 164,27 100,32 | 128,61 57,04
2 |Loi nhuén trude thué 49,78 58,96 118,42 9,17 | 140,31 16,94

Nam 2025, mdc dit con nhiéu kho khan, song Cong ty da né lec hoan thanh t6t ca chi tieu doanh
thu va loi nhudn trieoe thue: Doanh thu thudn thiee hién vieot 64,27% so voi ké hoach 2025 va tang
28,61% so voi nam 2024 la nho mang kinh doanh cho thué bat dong san va kinh doanh dich vu ddu



khi doanh thu vt ké hoach nam 2025 va ting truéng khd so v6i nam trude. Loi nhudn tricée thué
vieot 18,42% so vi ké hoach va tang 40,31% so voi ndm 2024 nho Cong ty giit vitng ty sudt loi nhudn
cho thué BPS, trién khai tiét giam chi phi hoat dong kinh doanh mét cach hop Iy, hiéu qua.

3. Két qua cdc nghiép vu kinh doanh chinh ciia Cong ty:

Céc nﬂhlep vu kinh doanh chinh cua Cong ty doanh thu déu vuot ké hoach nam 2025 va ting
trudng so voi nam 2024. Cu thé:

DVT: Ty dong

o - So v6i thwe hién
| Chises | Thwhién | Thochitn | pamaong
Tl o e o) | Tuyerddi
1 |KDdulich 78,56 77,89 | 100,86 0,67
2 |KD cho thué BDS 60,71 58,62 | 103,56 2,08
g (B Thongmeva 117,15 62,86 | 186,37 54,29
dich vu giat 1a

Dinh gid, phan tich:
% Kinh doanh du lich (bao gom kinh doanh Khéch san va lit h&nh)

Trong ndm 2025, Cong ty da tap trung dAu tu, sira chita, mua sim tai san, trang thiét bi cho
céc khach san co ban ddp tmg dugc yéu céu kinh doanh; tang cudng cong tac tiép thi, xdy dung
chinh sich gia phong linh hoat, trién khai céc chuong trinh khuyen mai, tim g1a1 phép nhim diy

manh kinh doanh &n ubng, trong @6 da khai truong mot s6 san pham dich vu méi sau khi chinh trang
chinh trang nng cip nha hang Rex Garden, nhu: “Beer and Foods”, “Pool Party”, qua do da gop
phan ting doanh thu luu trti va &n cta don vi so v6i ndm 2024. Cum Khach san Grand Place Rex van
gitt va phat huy dugc thuong hiéu, hinh anh, chét luong dich vu va dugc cac so nganh tai dia
phuong, Bo nganh cua Trung uong lva chon t chirc nhidu chuong trinh, su kién quan trong. Hoat
doéng 1 hanh chu yeu ban vé tau va cung cdp dich vu cho noi bd tir thang 6/2025 véi 02 nhan su
kiém nhiém (Giam déc, KTT) nén doanh thu giam so véi nam 2024.

L Doanh thu kinh doanh du lich nam 2025 thuc hién 78,56 ty dong, tang 0,86% (tang 670 triéu
dong) so v&i nam 2024, trong do:
= Khach san: 76,83 ty ddng, tang 1,1% (tang 840 triéu ddng) so véi nam 2024.
* Lit hanh: 1,73 ty ddng, giam 8,92% (giam 170 triéu dong) so v&i nam 2024.
< Kinh doanh cho thué bit dpng sin:
OSC Viét Nam dang quan ly va khai thac cho thué 112 vi tri cho thué véi nhiéu loai hinh va
muyc dich st dung khéc nhau. Mang kinh doanh cho thue BDS cua Cong ty nam 2025 tiép tuc dugc
duy tri tot. Doanh thu mang kinh doanh nay thuc hién 60,71 ty dong, tang 3,56% (tang 2,08 ty dong)

so voi ndm 2024. Céng sudt cho thué nim 2025 dat gan 97%, vo6i dién tich cho thué:
74.499m2/76.340,9m2, tinh dén ngay 31/12/2025 chi trong 04 vi tri.

Két qua dat dugc nhur trén 13 nhd Cong ty da khai théc t6i da cong suét cho thué, mot s6 vi tri tim
duoc khach hang mdi c6 gia thué cao hon so v6i gid duge Chu tich HDQT phé duyét. Déng thoi, Cong
ty da thuc hién tét cong tac quan Iy hoat dong sau cho thué, khong dé xay ra vi pham cic quy dinh vé
ANTT, PCCC, Mbi truong, dam bao tudn thi Hop dong thué.

< Kinh doanh thirong mai va dich vu gidat la:

Doanh thu kinh doanh thuong mai va dich vu gidt 1a nam 2025 thyc hién 117,15 ty déng, tdng
86,37% (tang 54,29 ty dong) so v41 ndm 2024.

Nam 2025, mang kinh doanh thwong mai va dich vu giit 14 c6 su chuyén bién tich cuc nho phat
trién thém dugc nhimg mat hang kinh doanh méi nhu may méc cong ng}uep, dd vai cung cap cho hé
thdng khéch san ctia Cong ty; khach hang ban hang bao hd lao dong 3M truyén théng mua hang v6i )
luong nhiéu hon so véi nam truée. Mang dich vu giat 1a da dau tw mua méi 02 may sdy cong nghiép
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dong san xuét kinh doanh, dong thoi da phat trién thém dugc nhidu khach hang méi, do d6 méang kinh
doanh nay doanh thu tang trudng khé so véi ndm 2024.

1I- MOT SO CONG TAC TRONG TAM DA TRIEN KHAI
1- Cong tic quan Iy va didu hanh:
- Ban Didu hanh Céng ty da trién khai cac Nghi quyét cia HDQT vé ‘hoat dong kinh doanh;

ting cuong cong tac quan tri, kiém soat ndi bo; thuong xuyén kiém tra, kiém soat cac don yi trong
viée tuan thi cac quy dinh ctia phép luat; cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- X4y dung va ban hanh cic quy ché, quy dinh cua Cong ty cho pha hop véi tinh hinh thyc te
gom Quy ché ph01 hop cong tac va quan ly cac BPS cho thué; sira ddi Quy dinh vé han mtc tén
quy, Quy dinh quan ly tai khoan tép trung va quy trinh chuyen tién tir tai khoan chuyén thu sang tai
khoan chuyén chi; Quy dinh quan ly sir dung internet va bao mét thong tin cia Cong ty; Quy dinh
quan ly va stir dung tai khoan dinh danh dién tir ctia Cong ty.

- T6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién va Hoi nghi dai biéu ngudi lao déng Cong ty nim
2025. Thue hién tdt cong tac kiém ké tai san, ngudn von, nha dit dinh ky 6 thang va nim theo quy
dinh; quan 1y chat ché céc hop dong cho thué tai san ciia Cong ty.

2- Cong tac to chire bd may, nhan su:

- Kién toan, sdp xép t6 chitc bd méy, nhan s tai Khéch san Grand Palace: Ban hanh so dd td
chiic va vén hanh cum Khéch san Grand Palace Rex hoat dong theo m6 hinh méi; bé nhiém Gidm
ddc va 01 Ph6 Gidm dbc phu tréch kinh doanh, phan céng lai cong viée trong Ban Gian déc cho phu
hop; tuyén dung bd sung nhan su cho phong Kinh doanh Khach san; thay d6i Truong Ban kiém soét
ndi b CLB Palace. Mién nhiém/bd nhiém Truéng phong Nhan su, Pho Trudng Xudng Gidt 1a May
do OSC Viing Tau.

- Thuc hién tdt che d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong: Trong ndm, Cong ty da tuyén dung
30 lao dong, giai quyet chim dut HPLD cho 41 lao dong, tai ky HDLD véi 64 luot lao dong. Thuc
hién ding quy dinh viéc chi tra luvong, thuéng va cac ché do chinh sach cho NLD theo quy dinh phép
lut va quy ché, quy dinh Cong ty. 100% ngudi lao dong dugc giao két HDLD bang vin ban, duoc
kham strc khoe dinh ky va hucmg cac ché do, chinh sach vé tién lwong, tién thuéng, BHXH, BHYT,
BHTN, tién thudng nhan dip L&, Tét theo quy dinh cua Nha nudc va cac chinh phic loi danh cho
nguoi lao dong theo quy dinh tai Thoéa udc Lao dong tap thé cia Cong ty.

- Chu trong cong tac dao tao, lop bdi dudmg, hudn luyén chuyén mén nghiép vu, ATVSLD,
PCCC cho ngudi lao dong, cu thé: Pa t6 chirc dao tao k¥ ning “Tao (dong luc nhén sy cho 65 can bd
quan ly Cong ty, don vi va cén b 1am cong tic nhan sur trong hé théng; td chire chuong trinh dao tao
E-Learning cho 12 can bd lanh dao Céng ty va cac don vi dé nang cao trinh d6 quan 1y va phéat huy
nang lyc cua ban than; dao tao nghiép vy, thi ning bac cho 30 lao dong Khdch san Grand Palace;
phdi hop cung Podi Chita chdy - Ctru nan ctru hd TP.HCM td chirc 16p bdi dudng va huin luyén
PCCC-CNCH nam 2025 cho 85 CBNV va nguoi lao dong.

3- Cong tdc ddu tw, mua sim tai san va quan ly dit dai, méi trudng:

- Kip thoi giai quyét cac d& xudt du tu sitra chita, mua sam CCDC, tai san dap g yéu ciu
kinh doanh cua céc don vi theo hudng hiéu qua, tiét kiém, cu thé: P hoan thanh cai tao dady phong
ngl huéng bién khéi cii va thiét ké cai tao nha hang Rex Garden, hé théng xir ly nudce thai tai Khach
san Rex; cai tao sira chita sanh tiéc Grand Conference, ldp dat man hinh Led 1du 2 va lau 8 Khach
san Palace; chong thAm san thuong, thiét k& cai tao canh quan dai phun nuéce va chinh trang khudn
vién san vuon; chong tham lau 4 Khach san Grand; dau tr mua 02 mAy sdy cong nghlep, thay day
dai may can ui dé nang cap cong suét sy, i cho Xuong gidt 1a OSC Ving Tau; cai tao, chinh trang
nang cap sua chita cac co s& cho thué tai Khu Lam Son... xanh, sach, dep hap dan khach thué. Tong
gia tri dau tu, mua sim, stra chita toan Cong ty ndm 2025 thyc hién: 9,8 ty dong, dat 68,36% so véi
ké hoach 2025, trong d6 uu tién t4p trung dau tu ning cap CSVC tai cum Khéch san Grand Palace
Rex v6i tong sb tién 8,63 ty dong

- Cong ty dé thuc hién thu tuc giam 30% tién thué dat nam 2024 va 2025 ddi vai cac 16 dat cua
Cong ty v&i tong sb tién 2,13 ty déng (trong do: nam 2024 dugc giam 1,05 ty ddng, nim 2025 duge giam
1,08 ty ddng); dong thoi da hd tro cac don vi lién két giam 12,99 ty ddng tién thué dat nam 2025.
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- Thyc hién tha tuc thué dat d6i véi 16 d4t 24 Quang Trung va céc thu tuc lién quan trong qua
trinh Nha nuéc thu hoi dat tai 4-6 Thuy Van.

4- Tién @b trién khai cdc Dy 4n, cdng trinh:

Phéi hop v6i cac don vi tu van hd tro phat trien du 4n trién khai thyc hién céc D dn/cong trinh:

- Cdng ty da trién khai thuc hién thu tuc va dugc HDND TP. Ho Chi Minh chdp thudn thuc
hién thi diém nha & thuong mai theo Nghi quvet 171 cta Qubc hoi, gdm: Khu chung cu cao tang ket
hop thuong mai, dich vu OSC tai sb 100 X6 Viét Nghé Tinh, Khu nha & thap tang duong L& Loi tai sb
124-126 L& Loi va T6 hop nha & va trung tAm thuong mai Sunflower City tai Khu Lam Son.

- Dy 4n Khéch san Double Tree by Hilton: Da thi cong duoc 90% xay bao, trat twong mat
ngoai; thi cong hoan thién gan 30% khéi lugng kién tric trong nha khéi can ho; di ky hop dong voi
don vi tu vAn t6 chire thi tuyén kién tric cong trinh.

- Hoan thanh cong téc giai phong mat bano tién hanh thanh 1y tai san trén dit va lam hang rdo
bao vé tai 100 X6 Viét Nghé Tinh dé chuén bi trién khai thyc hién du én.

5. Cong tiac quan ly diu tw vn ra ngoai doanh nghiép:

Phéi hop véi HDQT, HDTV tai céc don vi lién két td chuec PHDCD thudng nién nam 2025
va diy manh hoat dong SXKD, giai quyét kho khan, vuéng méc nhim bao toan va phét trién von
cuia Cong ty, cu the:

- Thuc hién téi cAu triic mot sb cong ty con, lién két nhim ning cao hiéu qua st dung vén cua
Cong ty theo phé duyé¢t cua HDQT

- Kién toan nguoi dai dién von va thanh vién BKS tai cac cong ty lién két. Phéi hop cing véi

BE)H cac don vi lién két trién khai td chac tét DHDCD thudng nién nam 2025 va tham gia giai
quyét, hd trg thédo g& khé khan trong hoat dong kinh doanh cua céc don vi.

- Ky méi Hop dong hop téc kinh doanh tai CLB Caesars Palace v6i Cong ty TNHH Bao Nam
King. Phdi hop, hd trg dbi tic chuan bi tt hd so va lam viéc véi Poan kiém tra ciia Bd Cong An
theo dinh ky tai CLB Palace.

6. Cong tac khac:

- Cong tdc phap ché: Tap trung giai quyét va c6 phuong én tmg xtr phu hop dbi voi cac vu viéc
tranh chip, khiéu kién lién quan hop dbng cho thué tai san, nha dat cia Cong ty (1), qua d6 da han ché
rui ro phap ly, d&m bao quyen va loi ich hop phap cua doanh ngh.lep Déng thoi, Cong ty da hoan
thanh viéc cip nhat dia chi tru s& chinh theo dia gi6i hanh chinh méi trong toan hé théng; thuc hién
dang ky tai khoan dinh danh dién tir cia Cong ty va cdc don vi dam bao tuan thi quy dinh phép luat
trong bdi canh chuyén dbi s va cai cach tha tuc hanh chinh.

- Cong tdc thi dua khen thuong dugc thuc hién kip thoi nham gop phin dong vién, khuyén
khich céc tap thé, ca nhan nd lyc hoan thanh t6t nhiém vu chuyén mén, dong thoi tich cuc tham gia
céc phong trao thi dua do Cong ty phat dong.

- Cong tic ANTT, ATVSLD, PCCN: Cong ty da trién khai nghiém tdc va hiéu qua céc nhiém
vu dam bao an ninh, an toan trong toan hé théng; ph01 hop véi Cong an tmh Ba Ria — Viing Tau tb
chirc thanh cdng Hoi nghi “Ngay hoi toan dan bao ve an ninh Té qudc”, gin véi ky niém 48 nim
ngay thanh 14p Cong ty, gop phan nang cao nhén thie va trach nhiém cia CBNV trong cong tac bao
vé an ninh trit ty. Bén canh d6, Cong ty di t6 chuc tt cac 16p b01 dudng, hun luyén nghiép vu
PCCC—CNCH nam 2025 cho luc luong tai chd; xdy dung va trién khai dlen tap cac phuong an
PCCC-CNCH tai Khich san Rex va Khach san Palace véi su phéi hop, hd trg chuyén mén cua
Phong Cénh sat PCCC & CNCH — Cong an TP. H6 Chi Minh. Théng qua c4c hoat dong trén, ndng
Iuc tmg pho sy cé, k¥ ning xir Iy tinh huéng va ¥ thitc chip hanh quy dinh vé an toan, phong chéng
chdy nd ctia nguoi lao dong trong Cong ty dugc nang cao 15 ret, qua d6 gop phin dam bao moi
trudng lam viéc an toan, 6n dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh.

(1) Vu kién lién quan khéch hang thué tai san tai s6 01 L& Quy Pon va vu kién hanh chinh lién quan d¢én nha s6 03 Ba Cu
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DANH GIA CHUNG -

Nam 2025, trong béi canh hoat dong san xuét kinh doanh con nhiéu khé khan, Ban Diéu hanh
Cong ty cung cac don vi truc thudc da chil dong, quyét liét trién khai ddng bd céc nhiém vy, giai phép
theo ké hoach dérava dat dugc nhidu két qua tich cuc. Néi bét la:

v’ Tdp trung trién khai nhiéu gidi phdp ddy manh hoat déng kinh doanh; tang cuong cong
tdc quan Iy, diéu hanh, kiém sodt noi bg; tang cuomg cong tdc quan Iy, diéu hanh va kiém sodt néi
bo; thuc hién hiéu qua cdc gidi [ phdp tiét kiém, tiét giam chi phi. Nho do, doanh thu, loi nhudn truée
thué toan Cong ty vuot so véi ké hoach nam 2025 va tang truong so voi ndm 2024, cdc mang kinh
doanh chinh cua Céng ty doanh thu déu tang tmowg $0 voi ndm trudc.

v' Cong ty da kién toam t6 chirc bo mdy, nhén su cdc don vi 100% von va ngudi dai dién vén
tai cde dom vi lién két.

v’ Tép trung sira chita, ndng cdp co sé vét chdt ddp vng yéu cau kinh doanh ciia cdc don vi.

v Chii trong céng tdc dao tao, 16p boi dudng, hudn luyén chuyén mén nghiép vu,
ATVSLD, PCCC cho nguoi lao dng, tich cuc tham gia cdc hoat dong phong trao toan dan bao
vé an ninh t6 quéc, g6p phan ndng cao chat lrong nguon nhan lyc, dam bdo moi truong lam
viéc an toan trong toan Céng ty.

Véi nhitng két qua dat d‘wo’c, tap thé CBNV Cong ty dugc Khoi Thi dua 30 d@é nghi Hpi dong
Thi dua, khen thuéng Thanh phé Ho Chi Minh xét de nghi Chii tich UBND Thanh phé Ho Chi
Minh ting bang khen vé thanh tich xuat sdc trong pkono trao thi dua yéu nwoc nam 2025; dwoc
Cong an tinh BRVT khen thuong vé thanh tich xudt sic trong phong trao Toan din bdo vé an
ninh Té quéc va té chire cdc hoat dong t:en toi “Ngay hoi toan din bdo vé an ninh T quéc” nim
2025; dwoc Chi cuc truéng Chi cuc Th ué khu viee 15 TP.HCM ting Gidy khen vé thanh tich chip
hanh tot chinh sdch, phdp ludt Thué nim 2024.

. Phan thit hai :
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Du béo ndm 2026 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty van con nhidu khé khin: Tinh hinh thé
gidi txep tuc bién dong phuc tap, khé ludng; canh tranh chlen luge gitta cdc nude 16n ngay cang
gay gat cang thang dia chinh tri, xung dot quan sy bung nd, khéc liét hon tai mét sb quoc gia gay
tiém an rui ro dbi véi tang trudng kinh té toan cdu. Trong nudc, gia xang dau tﬁng lam cho chi phi
van tai, nguyén liéu dau vao, gia hang héa tiéu dung tang cao, nguoi dén va céc t6 chirc cit giam
chi ti€u, du lich, tiéc, hoi nghi ....Diéu nay tic dong truc tiép va tiéu cuc dén cac doanh nghiép
trong nudc ndi chung va cac don vi trong hé thong cua OSC Viét Nam noi riéng.

Chinh vi vy, Céng ty va cac don vi can tim moi gidi phap khic phuc moi khé khin, tédn dung
céc diéu kién va thoi co dé ddy manh hoat dong san xuat kinh doanh, quyét tim phan d4u hoan thanh
cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach dugc Pai hoi ddng ¢b dong, HDQT giao. Céc chi tiéu va nhiém vu
trong tdm trong nam 2026, nhu sau:

I. CAC CHI TIEU, KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

DVT: Ty dong

STT

tang trudn o
1 | Doanh thu 167,21 256,41 (34,79) (89,20)
2 | Loi nhuén trudce thué 64,29 58,96 9,05 5,33

II. KE HOACH HANH DONG NAM 2026
1. Tép trung nghién cru va trién khai c4c giai phap ddy manh hoat dong SXKD, tiét giam chi
phi, b&o toan va phét trién vdn cua Cong ty, hoan thanh nghia vu b1 voi Nha nude, bao dam quyén

va lgi ich hop phép ctia Cong ty, cac c6 dong va ngudi lao dong, phén d4u hoan thanh céc chi tiéu,
ké hoach duge HPQT giao trong niim 2026. Cac chi tiéu, k& hoach cu thé nam 2026:
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- Kinh doanh du lich: Tép trung ndng cong suat t phong, phat trién kinh doanh an udng, xay dung
chinh séch gia uyén chuyén, gift vimg cht luong va tiép tuc khing dinh vi thé nha hang chit lugng,
cao cdp tai dia phwong. Tép trung chinh trang CSVC cac khéch san; tim kiém cac i tac tiém ning voi
tidm luc tai chinh manh dé hop téc kinh doanh F&B tai cac khach san; hop tac cung cc don vi lién két
ban chéo san phdm. Phén d4u nam 2026 nang ty 1& phi phong ctia 3 Khéch san 1én 53% (tang 6,5% so
v6i ndm 2025). Kinh doanh Iit hanh tap trung khai thac hoat dong dai ly vé tau ket hop phuc vu cho
cac don vi ndi bd; khai thac dich vu truc thing ngdm canh Viing Tau, Can Gio, Ho Tram, Sai Gon va
nang cao hidu qua hoat dong kinh doanh tai 24 Quang Trung.

- Kinh doanh cho thué BDS: Tim moi giai phap va quyét tam lap day cac vi tri trong trong 6
thang d4u nam 2026. T1ep tuc thuc hién chinh trang CSVC, tao canh quan xanh sach dep @& nang cao
hinh anh va strc hap dan cho khach thué; thay dbi cach gidi thiéu va quang bé san phdm dé thu hut
khéch hang; phdi hop véi céc don vi tr van va moi gidi bét dong san chuyén nghiép dé ban san
pham; nghién ctru phuong 4n cho thué Khach san Truong Son dé tang hiéu qua kinh doanh.

- Kinh doanh thwong mgi va dich vu gidt la: Duy tri va thuc hién t6t cac hop ddng, don hang da
ky; tang cuong conU tac tlep thi, ndng cao chét luong san pham dich vu tao niém tin cua khach hang;
day manh phat tnen ban hang bao hd lao dong (3M) trong céc Khu cong nghiép va nha may Loc héa
dau Long Son; nep tuc thuc hién nhimg hop dong dich vu giat 1a dang c6 va phat trién khach hang méi
tai cac khu vuc H6 Tram, Long Hai, Phi My... dé bu dap chi phi khiu hao may méc, stra chita bao tri
va tra luong cho nguoi lao dong.

2. Kién toan té chitc bd méay Cong ty huéng téi méi truong lam viéc chuyén nghiép va hiéu
qua. Ban hanh Quy ché tra luong, Quy ché tra thuéng méi ctia Cong ty va cac don vi phu hop véi
tinh hinh thuc te va quy dinh cua phap luat. Thuc hién kip thoi cong tac thi dua khen thudng nham
dong vién, khuyén khich cac don vi, ngudi lao dong c6 thanh tich xudt sic trong cong tac.

3. Tang cudng cdng tac kiém soat cac hop ddng kinh té, hop dong mua ban dim bao ding
phap ludt va tuén thu cac quy dinh ndi b; diy manh viéc img dung cdng nghé quan ly hién dai
trong Cong ty.

4. Phéi hop véi don vi tu van tnen khai thuc hién céc thu tuc dau tu doi véi 03 dy 4n da duoc
HDND thanh phé H6 Chi Minh chép thusn thuc hién thi diém nha & thuong mai theo Nghi quyet
171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 cua Quéc hoi, gdm: Khu chung cu cao tAng két hop thuong mai,
dich vu OSC tai s6 100 X6 Viét Nghé Tinh, Khu nha & thap tAng dudng Lé Loi tai s6 124-126 Lé Loi
va T6 hop nha & va trung tdm thuong mai Sunflower City tai Khu Lam Son.

5. Trién khai thyc hién danh muc k& hoach dAu tw mua sim ndm 2026 dap tmg yéu ciu kinh
doanh, trong tam 1a: Son toan bd mit tién Khéch san Rex va Grand; dAu tu cai tao sira chita sanh Hoi
nghi 300 chd lau 1 va sanh hop lau 8, thay méi man hinh Led Khach san Palace; cai tao toan b ndi
that 7 phong ngu lau 7 hudng phd va stra chita ning cAp 28 phong ngt hudng phé 1du 3 & 6 Khéch san
Rex; cai tao chinh trang 24 phong huéng bién Khach san Grand.

6. Phdi hop véi cac dbi tac day manh SXKD va tang cudng cong tdc quan ly dé nang cao hiéu
qua str dung von tai cac don vi lién két.

Trén didy la Béo céo cua Ban Téng Gidm dbc Cong ty vé két qua hoat dong kinh doanh nam
2025 va phwong huéng, nhiém vu ndm 2026. Kinh trinh Dai hoi d6ng cb dong thudng nién nim 2026
xem xét, thong qua.

Noinhin:

- PHDCD (d¢ b/c);
- HBQT, BKS;

- Luu van thu.

L& Vin Chién



